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1. La part de marché à l’export diminue 
malgré une stabilisation du coût salarial 
unitaire

2. L’emploi augmente vigoureusement pour 
un taux de croissance moyen

3. La consommation est dynamique alors 
que la masse salariale ne l’est pas



1
Pourquoi les baisses de parts de 

marché ne peuvent être imputées au 
coût salarial



Coût salarial unitaire dans le secteur manufacturier
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Coût salarial unitaire dans le secteur marchand
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Composantes du coût salarial unitaire en France
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Composantes du coût salarial unitaire en Allemagne
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Composantes du coût salarial unitaire en France
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Composantes du coût salarial unitaire en Allemagne
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quels autres facteurs ?

taux de change
spécialisation
compétitivité hors coût



2
les créations d’emploi

et le ralentissement de la 
productivité
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L’enrichissement en emploi de la croissance :
un phénomène spécifique à la France
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productivité horaire dans le secteur principalement marchand



Trois pistes d’interprétation

1. Sur-réaction à la conjoncture

2. Evolution sectorielle
et nature des emplois

3. Rattrapage des 35 heures



Piste n°1 : sur-réaction à la conjoncture ?



Piste n°2 : l’évolution sectorielle de l’emploi



Création d’emplois à temps partiel ?



Piste n°3 : rattrapage des 35 heures ?





3
Dynamique des salaires 
et de la consommation
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Trois « paradoxes » en 2007, 
trois menaces pour 2008 



Face au retournement de la conjoncture



Risque n°1

imputer la perte de marché au coût salarial :

risque de réactions anti-coopératives 
(déflation salariale)  
ou mal coordonnées en Europe (taux 
d’intérêt, taux de change)
oubli des politiques structurelles de 
compétitivité



Risque n°2

Un contre-cycle de productivité très marqué

1. retour aux gains de productivité
2. allongement de la durée du travail 
3. dualisation du marché du travail



Risque n°3

un « contre-cycle » de la consommation salariale

1. compression des salaires
2. effet boule de neige de l’emploi
3. inégalités croissantes et taux d’épargne 
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